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 مجلس الإدارة وأمين السرأعضاء 

 رئيس مجلس الإدارة 
 السيد / غازي أحمد العصيمي 

 
 
 
 
 

 

 السيد / مشعل ناصر حبيب 
 نائب رئيس مجلس الادارة والرئيس التنفيذي 

  
 
 
 
 
 

 السيد / سعود عبدالعزيز المنصور 
 عضو مجلس إدارة 

 
 
 
 
 

 

 السيد / جمال عبدالله السليم
 عضو مجلس إدارة 

 
 
 
 
 

 

 بندر عبد الله الغملاس السيد / 
 عضو مجلس إدارة 

 
 
 
 
 

 

 محمد سعد السعد السيد/ 
 عضو مجلس إدارة 

 
 
 
 
 
 

 السيد/ محمد السيد طه 
 أمين سر مجلس الإدارة 

 
 
 
 
 
 

 



4  / 23 
 

 الإدارة التنفيذية أعضاء 

 السيد / مشعل ناصر حبيب 
 نائب رئيس مجلس الادارة والرئيس التنفيذي 

 

 إبراهيم السدحان رائد السيد / 
 الشؤون الادارية والموارد البشرية  - نائب رئيس تنفيذي 

  

 السيد / أحمد محمد صبحي 
 الإدارة المالية  - نائب رئيس تنفيذي 

 

 السيد / عصام عبد الرحمن اليوسف 
 إدارة الالتزام الرقابي  - نائب رئيس تنفيذي 

 

 السيد / عبد العزيز جاسم الجاسم 
 تطوير الأعمال والملكية الخاصة إدارة  - نائب رئيس أول

 

 / برهان كمالي  السيد 
 إدارة الاستثمارات الدولية  - تنفيذي نائب رئيس 

 

 محمد العصيمي  السيد / فهد
 إدارة الاستثمارات المحلية والإقليميةّ  - نائب رئيس

 
 
 
 

 

 السيد / سهيل جابري
 إدارة المخاطر  –نائب رئيس 
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 الإدارة  مجلس رئيس كلمة

 
 الكرام كويت بيلارزشركة  مساهمي

 
 .2020للعام  السنوي الحوكمة تقرير أقدم لكم أن يسرّني

 

 

 بتعزيييز مييا كويييت بيييلارز قامييت المحتملييين  المسيياهمين والمسييتثمرين فييي ذلييك مسيياهمينا بمييا لييد  المتزايييد الاهتمييام ضييوء فييي

كويييت  تعمييد  الصييدد هييذا وفييي المجييال. هييذا فييي والدولييية المحلييية الممارسييات أرقييى مييع يتوافييق بمييا حوكميية نظييام ميين لييديها

أعمالهييا  قطييا  فييي ومتميييزة متطييورة عمييل أخلاقيييات المسييتقلين وتبنييي الإدارة مجلييس أعضيياء دور تعزيييز إلييى بيييلارز

 صييميم واللجييان فييي الإدارة مجلييس دور السييلطات ودميي  تفييوي  نظييام وتطبيييق جديييدة قييوانين رقابييية ابتكييار عيين فضييلاا 

 .عملنا

 

 والأخييلاق والنزاهيية والمسيياءلة الشييفافية مفهييوم إرسيياء فييى تسيياعد التييي بالمبيياد  الالتييزام ضييرورة نؤيييد  الإطييار هييذا وفييي

 تجييا  السييبب  عهييدنا ولهييذا ناجحيية. مؤسسيية أي فييي الزاوييية شييك حجيير أدنييى ذلييك دون يشييكل أعمالنييا إذ فييي مزاوليية والصييدق

نا الالتييزام بتفعيييل وتطبيييق أفضييل معييايير الحوكميية الرشيييدة فييي إدارة يلييد المصييلحة أصييحاب وجميييع ومسييتثمرينا أنفسيينا

 الشركة.

 

 اعترافنييا ميين ذلييك ينبييعو لمسيياهمينا قيميية أفضييل بتقييديم الييدائم الالتييزام حرصيينا علييى يؤكييد عييامككييل  السيينوي الحوكميية تقرييير نإ

 عييالم فييي واقتصييادية أخلاقييية ضييرورة أصييبح الشييركات لحوكميية الجيييدة الممارسييات اسييتدامة أن مقفليية مسيياهمة كشييركة

 .الحديث الأعمال تطوير

 

ا  بهييا المعمييول والإجييراءات الممارسييات تحسييين إلييى المرجييوة الأهييدا  تحقيييق نحييو سييبيلنا فييي نتطلييع كمييا  إلييى بالإضييافة حاليييا

 أعمالنييا مجييالات فييي مرموقيية مكانيية وءتبيي  يمكننييا بحيييث لهييا التابعيية والشييركات كويييت بيييلارز لييي متطييور حوكميية إطييار تنفيييذ

 .مساهمينا رؤية تحقيق وبالتالي

 

 مبيياد  أفضييل دعييم فييي أسييهمت التييي والجهييات الرقابييية السييلطات لجميييع الشييكر لتوجييي  الفرصيية هييذ  ننتهييز أن نييود وأخيييراا 

  .الكويت دولة في وتنفيذها وممارساتها الشركات حوكمة

 
 
 
 
 
 
 
 

 غازي العصيمي
 رئيس مجلس الإدارة
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 % وما فوق5كويت بيلارز والذين يملكون  لدىكبار المساهمين 

   نسبة الملكية كبار المساهمين 

 %     43 شركة التخصيص القابضة وشركاتها التابعة  1

 % 6.42 القابضة  مجموعة الصناعات الوطنية 2

 

 

 والشركات التابعة والزميلة  كويت بيلارزشركة 

 

 

  

كويت بيلارز

الكويت

شركة المركز المالي 
الكويتي

الكويت

%29.86الملكية 

استراتيجيا إنفستورز 
سيرفيسز ليمتد 

جزر الكايمن

%100الملكية 

استراتيجيا برايفت
إكويتي ليمتد

انتيغوا وبربودا

%100الملكية 

ر استراتيجيا إنفستو
إنك

الولايات المتحدة 
كتكونيتي/ الامريكية 

%100الملكية 

31/12/2020    حسب بياناتفي الشركات التابعة والزميلة نسبة الملكية المشار اليها   
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 القاعدة الاولي: بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة 

 نبذة عن تشكيل مجلس الإدارة، وذلك على النحو الآتي: 

العمومية ويضم مجلس   الجمعية  إنتخابهم من خلال  تنفيذيين وأعضاء مستقلين ويتم  تنفيذيين وغير  الإدارة من أعضاء  يتأل  مجلس 

 الادارة العدد الكافي من الأعضاء لتشكيل اللجان في إطار الحوكمة السليمة. 

ا للقواعد    ويتكون مجلس الادارة من ستة أعضاء منتخبين كما يتم الانتخاب وتجديد عضوية أعضاء مجلس الادارة كل ثلاث سنوات وفقا

 والنظم المعمول بها والتعليمات الصادرة عن هيئة أسواق المال والجهات الرقابية الأخر . 

 الاسم 
تصنيف العضو )تنفيذي/  
غير تنفيذي/ مستقل(،  

 أمين سر 
 المؤهل العلمي والخبرة العملية 

تاريخ الانتخاب/ تعيين  
 أمين السر 

 مد العصيمي              غازي أح
 رئيس مجلس الإدارة 

 غير تنفيذي 

بكالوريوس علوم إدارة الأعمال )تخصص تمويل(  
 2020مايو  05 2007 ينايرجامعة الخلي  للعلوم والتكنولوجيا /  

 مشعل ناصر حبيب 

نائب رئيس مجلس الادارة  
 والرئيس التنفيذي

 تنفيذي 

  1996جامعة الكويت - بكالوريوس محاسبة 
هد التجاري  المع -  1992ودبلوم حاسب آلي / 
 م التطبيقي"ي "الهيئة العامة للتعل

 2020مايو  05

 سعود عبد العزيز المنصور  
 عضو مجلس إدارة 

 مستقل

كاليفورنيا   -والتمويل    العامةدارة الإ بكالوريوس 
 2000الولايات المتحدة الامريكية /  -

 2020مايو  05

 محمد سعد محمد السعد 
 عضو مجلس إدارة 
 غير تنفيذي 

التمويل والمنشآت   – بكالورويس إدارة أعمال 
 2005جامعة الكويت /  –المالية 

 2020مايو  05

 جمال عبد الله السليم
 عضو مجلس إدارة 
 غير تنفيذي 

جامعة الكويت  ماجستير في  - بكالوريوس محاسبة 
جامعة أوكلاهوما سيتي  الولايات    -المحاسبة  
 1987  المتحدة

 2020مايو  05

 بندر عبد الله الغملاس 
 عضو مجلس إدارة 
 غير تنفيذي 

التمويل والمنشآت   /إدارة الأعمال  بكالوريوس 
/ ماجستير إدارة   2003جامعة الكويت  -  المالية
جامعة الشرق الأوسط   –   الإدارة المالية  الأعمال

 2011الأمريكية 

 2020مايو  05

 أمين سر المجلس  محمد السيد ط  
جامعة    -الأدب إنجليزي   -آداب  ليسانس 

 1998مصر  -المنصورة  
 2014مارس  11تعين 
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 : الشركة، وذلك من خلال البيان التالي إدارة  مجلس اجتماعاتنبذة عن 

القيام بمهام    علىكما حرص أعضاء مجلس الادارة    .الأعضاء غالبية بحضور فيها باكتمال النصاب الإدارة مجلس اجتماعات تنعقد

حسن إستغلال    علىإدارة الشركة في مختل  المجالات والعمل    علىالقيادة والمسؤولية من خلال الإجتماعات المستفيضة للقيام بالإشرا   

الاجتما     علىينص    في حين أن النظام الاساسي  اإجتماع  12موارد الشركة البشرية والمالية حيث عقد المجلس خلال العام المنصرم  

 . وفيما يلي تفاصيل الاجتماعات:أدنىمرات كحد  6

 

 . 2020 مايو 05تم انتخاب أعضاء مجلس الإدارة لمدة ثلاث سنوات بناء على قرار الجمعية العامة المنعقدة في 

 

 الشركة إدارةإجتماعات مجلس والتنسيق وحفظ محاضر تسجيل موجز عن كيفية تطبيق متطلبات ال

بدور  تهيئة كافة المتعلقات بالاجتماعات والتواصل مع   يتولىأمين سر المجلس والذي  يتم تسجيل كافة محاضر الإجتماعات من خلال  

إموالتن  الأعضاءكافة   الإدارة  يوفر لأعضاء مجلس  الإجتماعات. كما  لكافة  بينهم  فيما  السيق  فوري وسريع  الوصول بشكل    ى كانية 

 في إتخاذ القرارات الصحيحة بالوقت والشكل المناسب. إجتماعات المجلس والمعلومات والوثائق والسجلات التي تساعدهممحاضر 

 

 

رقم  
 الاجتماع 

بيان اجتمـاعـات  
 دارة مجلـس الإ 

 اعضاء مجلس الإدارة 

 غازي العصيمي 

رئيس مجلس  
 الإدارة 

 مشعل حبيب

نائب رئيس  
 مجلس الإدارة 

 جمال السليم 

 عضو 

 

 حسان قائد بيه 
 عضو 
 

 سعود المنصور 
 عضو 
 

 بندر الغملاس 
 عضو 
 

1 157 26/01/2020       

2 158 20/02/2020       

3 159 12/03/2020    x   

4 160 31/03/2020    x   

 

رقم  
 الاجتماع 

بيان اجتمـاعـات  
 مجلـس الإدارة 

 اعضاء مجلس الإدارة 

 غازي العصيمي 

رئيس مجلس  
 الإدارة 

 مشعل حبيب

نائب رئيس  
 مجلس الإدارة 

 جمال السليم 

 عضو 

 

 محمد السعد 

 عضو 
 

 سعود المنصور 
 عضو 
 

 بندر الغملاس 
 عضو 
 

5 161 06/05/2020       

6 162 28/06/2020       

7 163 04/08/2020       

8 164 27/08/2020       

9 165 16/09/2020       

10 166 26/10/2020       

11 167 18/11/2020       

12 168 08/12/2020       

 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 نسبة الحضور 
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 القاعدة الثانية: التحديد السليم للمهام والمسؤوليات 

 وكذلك التنفيذية، والإدارة الإدارة مجلس من أعضاء كل وواجبات ومسؤوليات،  نبذة عن كيفية قيام الشركة بتحديد سياسة مهام،
 التنفيذية.  للإدارة تفويضها يتم والصلاحيات التي السلطات

 
التي يقوم بها أعضاء مجلس لتحديد  سياسة  يوجد لد  الشركة   مهام ومسئوليات وصلاحيات مجلس الإدارة والتي تحدد الصلاحيات 

والإدارية لجميع  الإدارة والصلاحيات التي تم منحها أو تفوي  الإدارة التنفيذية للقيام بها حيث تم اعتماد مصفوفة للصلاحيات المالية  

ا يتعار  مع مهام كل شخص ل  صلاحية أو تفوي  في أعضاء  فيمجلس الإدارة والفصل فيما بينهما  مستويات الجهاز التنفيذي وم

حيث تحدد المنظومة الرقابة المزدوجة على الصلاحيات ولا يوجد صلاحية أو تفوي  مطلق لأي شخص في أعضاء الجهاز التنفيذي  

  الجهاز التنفيذي.مجلس الإدارة أو 

 2020إنجازات مجلس الادارة خلال عام 

 إعتماد ومراجعة تقرير المخاطر وتقرير الالتزام الرقابي وتقرير غسل الأموال وتمويل الإرهاب. -

 . 2019عام للنص  الثاني من  ة تقرير إدارة المخاطر مناقش -

 . 2019عام  للنص  الثاني من  دارة الالتزام الرقابي مناقشة تقرير إ -

 . 2020مناقشة خطة العمل السنوية لعام   -

 . 2020مناقشة الميزانية السنوية لعام  -

 .والسنوية البيانات المالية الربع سنوية اعتماد -

 والدعوة للجمعية. 31/12/2019مراجعة جدول أعمال الجمعية العمومية العادية عن السنة المالية المنتهية في  -

 2020-2022لمدة ثلاث سنوات واللجان المنبثقة من  مجلس الإدارة  تشكيل -

 مناقشة واعتماد التحديثات التي طرأت على سياسات وإجراءات الشركة.  -

   .والخاص بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب 2019مناقشة واعتماد التقرير السنوي للشخص المرخص ل  عن عام   -

إدارة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب لعام   - إدارة مكافحة غسل الأموال    2019مناقشة واعتماد تقرير  الصادر من 

  .وتمويل الإرهاب

 . 2019مناقشة تقرير إدارة التدقيق الداخلي الخاص بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب عن عام   -

  .رهابمناقشة واعتماد التعديلات التي تمت على سياسات والإجراءات مكافحة غسل الأموال وتمويل الإ  -

 .2019لعام  ICRمناقشة تقرير  -

بشأن تقييم مد  التزام شركة كويت بيلارز بكافة   2019ات الخارجي لعام  مناقشة التقرير السنوي المعد من قبل مراقب الحساب -

المحددات والمتطلبات التشريعية الواردة في قانون مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب وكذلك التعليمات الصادرة من الهيئة 

 في هذا الشأن. 

 . مناقشة التقرير السنوي لنشاط أمين الحفظ -

ا للنموذج المعد من قبل هيئة أسواق المال )مناقشة تقرير الحوكمة  -  .(CG online reportطبقا

 . 2020مناقشة تقرير إدارة المخاطر عن النص  الأول من عام   -

 . للشركات واتخاذ القرارت اللازمة بهذا الشأنومناقشة التسهيلات الائتمانية الممنوحة مراجعة  -

 بنك برقان. الائتمانية المقدمة من مناقشة تجديد التسهيلات  -

 . 2020مناقشة التقرير النص  سنوي لإدارة الالتزام الرقابي عن النص  الأول من عام  -

 . 2020مناقشة التقرير النص  سنوي لمكافحة غسل الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب عن النص  الأول من عام   -

 . 2020لنص  الأول من عام مناقشة تقييم مخاطر وإجراءات مكافحة غسل الأموال للربع الأول والثاني عن ا -

 Walpour 4رج من استثمار ولبور فور التخا -

 . Marquee Fund ماركي فند تصفية شركة -

 الإجراءات والسياسات الخاصة بشأن إستمرارية الأعمال في ظل جائحة كورونا.وتطوير مناقشة  -

 أعمال الشركة.    إنعكاسها وتأثيرها علىمناقشة كافة الاجراءات بشأن خطط الطوار  وإستمرارية الاعمال ومد -

 قة بإستمرارية الاعمال والطوار .المتعلوالدراسات مراجعة كافة التقارير  -
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  نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل مجلس الإدارة للجان متخصصة تتمتع بالاستقلالية

فضل  لضمان أ  الشركةطة  وأنش   كافة عمليات  علىمجلس الادارة تشكيل اللجان التابعة ل  بهد  تعزيز فعالية الإشرا  والرقابة    إعتمد

 وفيما يلي نبذة عن تلك اللجان:  .الممارسات

 
 التدقيق  لجنة -

أعضاء مجلس   من بينهم عضو مستقل على الأقل ولا يشغل عضويتها رئيس مجلس الإدارة أو  ( أعضاء3من )لجنة التدقيق  تتكون  

اجتماعات دورية مع مراقبي تعقد  كما على لجنة التدقيق أن  لمدة ثلاث سنوات.    2020/ 05/ 06وقد تم تشكيلها في    الإدارة التنفيذيين.

 دقق الداخلي. مع المسنوياا على الأقل الحسابات الخارجيين وأربع اجتماعات 

 

   2020خلال عام  لجنة التدقيقوإنجازات مهام 

 الربع سنوية.السنوية والتوصية لمجلس الادارة بإعتماد البيانات المالية  -

 .2020مناقشة خطة التدقيق لعام   -

للقيام بأعمال تقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية ) - ديسمبر   31( للسنة المالية المنتهية في  ICRمناقشة تعيين مكتب تدقيق 

2019 . 

 . 2019مناقشة تقرير إدارة التدقيق الداخلي الخاص بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب عن عام   -

مناقشة التقرير السنوي لمراقب الحسابات ديلويت وتوش عن التزام شركة كويت بيلارز للاستثمار المالي بالقواعد المنصوص   -

 . 2019ديسمبر   31كما في  ئحة التنفيذية لهيئة أسواق المالتاب السابع من اللاعليها في الك

 . 2019رير التدقيق الداخلي عن عام مناقشة تق -

 . 2019لعام  ICRتقرير تقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية  مراجعة واعتماد -

   .مناقشة واعتماد تقارير التدقيق الداخلي لكل الإدارات -

 
 التدقيق أعضاء لجنة 

  بالمجلس  العضوية صفة اللجنة  ضمن الوظيفي المنصب أعضاء اللجنة  

 عضو غير تنفيذي  رئيس اللجنة  السيد / جمال عبد الله السليم  

 عضو مستقل  عضو اللجنة  السيد / سعود عبد العزيز المنصور 

 عضو غير تنفيذي  عضو اللجنة  السيد/ بندر عبد الله الغملاس 

 
 2020عدد الاجتماعات التي عقدتها لجنة التدقيق خلال عام 

 . ( إجتماعات 6عدد )   2020عقدت اللجنة خلال العام 
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 المخاطر  لجنة -

ويكون رئيسها من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين ولا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أن يكون   ( أعضاء3تتكون لجنة المخاطر من )
كما على لجنة المخاطر الاجتما  بصورة دورية خلال  لمدة ثلاث سنوات.    06/05/2020وقد تم تشكيلها في  .  عضوا في لجنة المخاطر

 . ( مرات4) السنة
 

   2020خلال عام  المخاطرلجنة وإنجازات مهام 

 . 2020مراجعة ومناقشة خطة عمل إدارة المخاطر لعام  -

 المخاطر للجهات الرقابية. إدارة مراجعة وإعتماد تقارير  -

 مراجعة تقارير دورية عن المخاطر التي من الممكن أن تتعر  لها الشركة.  -

 . 2020مناقشة واعتماد تقييم مخاطر وإجراءات مكافحة غسل الأموال للربع الأول والثاني من عام   -
 

 المخاطر أعضاء لجنة 

  بالمجلس  العضوية صفة اللجنة  ضمن الوظيفي المنصب الاسم 

 عضو مستقل  رئيس اللجنة  السيد / سعود عبد العزيز المنصور  

 عضو غير تنفيذي  اللجنة عضو  السيد / جمال عبد الله السليم 

 عضو غير تنفيذي  عضو اللجنة  السيد/ بندر عبد الله الغملاس 

 

 2020خلال عام  المخاطرعدد الاجتماعات التي عقدتها لجنة 

 . ( إجتماعات 4عدد )   2020عقدت اللجنة خلال العام 

 
 المكافآت والترشيحات  لجنة -

( من  والترشيحات  المكافآت  لجنة  أعضاء3تتكون  تنفيذي  (  غير  عضو  ويرأسها  مستقل  عضو  بينهم  في    .من  تشكيلها  تم  وقد 
ا اجتماعوتعقد لجنة المكافآت والترشيحات  لمدة ثلاث سنوات. 06/05/2020 ا.   اا على الأقلواحدا  سنويا

 

   2020خلال عام  لجنة المكافآت والترشيحات وإنجازات مهام

 . 2019مناقشة نتائ  التقييم السنوي لموظفي الشركة لعام   -

 . 2019مناقشة التقييم السنوي لموظفي الوظائ  المستقلة بالشركة لعام  -

 . 2019مناقشة المكافآت وزيادة الرواتب لموظفي الشركة لعام   -

 مناقشة مكافأة مستشار الشركة. -

 . 2019مناقشة مكافآت أعضاء اللجان وأمين سر اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة لعام  -

 . 2019مناقشة مكافأة الرئيس التنفيذي عن عام  -

عداد تقرير سنوي مفصل عن كافة المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  سواء كانت مبالغ أو منافع إ -
ا أو مز  كانت طبيعتها أو مسماها وعرض  على الجمعية العمومية للمساهمين للموافقة علي  واعتماد .ايا أيا

 . 2022-2020مناقشة الدعوة إلى انتخاب أعضاء مجلس إدارة الشركة للفترة القادمة والتي مدتها ثلاث سنوات من  -

 . 2022-2020نتائ  فتح باب الترشح لعضوية مجلس الإدارة للدورة القادمة مناقشة  -
 

 المكافآت والترشيحاتأعضاء لجنة 

 بالمجلس  العضوية صفة اللجنة  ضمن الوظيفي المنصب الاسم 

 عضو مستقل  رئيس اللجنة  السيد/ سعود عبد العزيز المنصور 

 عضو غير تنفيذي  عضو اللجنة  السيد/ غازي أحمد العصيمي 

 عضو غير تنفيذي  عضو اللجنة  محمد سعد محمد السعد السيد/ 
 

 2020خلال عام  المكافآت والترشيحاتعدد الاجتماعات التي عقدتها لجنة 

 .ات( اجتماع 2عدد )  2020وقد عقدت اللجنة خلال العام  
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 الاستثمار لجنة -

اجتماعات   (4)وتعقد لجنة الاستثمار    لمدة ثلاث سنوات.  05/2020/ 06وقد تم تشكيلها في  ( أعضاء  3تتكون لجنة الاستثمار من )
 خلال السنة. 

 

 2020خلال عام  لجنة الاستثماروإنجازات  مهام

 مصالح الشركة وجودة الأصول.  علىإتخاذ الاجراءات التصحيحية الملائمة بهد  الحفاظ  -

 مراقبة أداء محفظة الاستثمار للشركة. -

 التوصيات المقدمة من إدارة الاصول بخصوص عمليات الاستثمار.  مراجعة وإعتماد -
 

 الاستثمارأعضاء لجنة 

 بالمجلس  العضوية صفة اللجنة  ضمن الوظيفي المنصب الاسم 

 عضو تنفيذي رئيس اللجنة  السيد / مشعل ناصر حبيب 

 عضو غير تنفيذي  عضو اللجنة  محمد سعد محمد السعد السيد / 

 عضو غير تنفيذي  عضو اللجنة  الله السليم السيد / جمال عبد 

 

 2020خلال عام  الاستثمارعدد الاجتماعات التي عقدتها لجنة 

 .( إجتماعات 6عدد )  2020وقد عقدت اللجنة خلال العام  

 

 

المعلومات والبيانات بشكل دقيق   الحصول على  الإدارة  التي تتيح لأعضاء مجلس  المتطلبات  الوقت موجز عن كيفية تطبيق  وفي 
 المناسب

 
من خلال البريد الإلكتروني ومن خلال ارسال التقارير الشاملة إليهم باليد أو  يتم تزويد أعضاء مجلس الإدارة بكافة المعلومات والبيانات  

مستندات للاطلا  ويتم التواصل عبر البريد الإلكتروني وجميع وسائل الاتصال  ومن خلال أمين سر مجلس الإدارة يتم حفظ جميع ال

 . عليهاوالمحاضر الخاصة باجتماعات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة من  في ملفات يسهل على أعضاء مجلس الإدارة طلبها والاطلا   
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 أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  القاعدة الثالثة: إختيار

 والمكافآت   لجنة الترشيحاتتشكيل تطبيق متطلبات نبذة عن 

ا يتتشكل لجنة المكافآت والترشيحات من ثلاث أعضاء من بينهم عضو مستقل ولا يشغل عضويتها أي من الأعضاء التنفيذي ن. ووفقا

 جنة: لالمكافآت والترشيحات المعتمدة في الشركة يكون من مهام الللائحة لجنة 

 التنفيذية. وضع سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة والادراة .1

 تحديد الشرائح المختلفة من المكافآت التي سيتم منحها للموظفين مثل شريحة المكافآت الثابتة وشريحة المكافآت المتغيرة.  .2

 .كافآت وتقييم مد  فاعليتها في تحقيق الأهدا  المرجوة منهامراجعة سياسة منح الم .3

  . اعداد تقرير سنوي مفصل عن كافة المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية .4

 التوصية بالترشيح أو إعادة الترشيح لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. .5

 الإدارة والإدارة التنفيذية:تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس 

 ملخص سياسة المكافآت والحوافز المتبع لدى الشركة وبشكل خاص ما يرتبط بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء:  -1

 سياسة مكافآت مجلس الإدارة: . أ

 تنص سياسة المكافآت الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة على ما يلي:

% من صافي أرباح الشركة بعد خصم الاهلاك والاحتياطيات وأرباح المساهمين التي 10ت  آاجمالي المكافيجب ألا يتجاوز   -
 % من رأس مال الشركة.  5لا تقل عن 

ب أن تتم الموافقة على مكافآت أعضاء مجلس الإدارة من قبل الجمعية العامة في اجتماعها السنوي وذلك بناء على توصية  جي -
 نة المكافآت والترشيحات.  من لج

 عفاء عضو مجلس الإدارة المستقل من الحد الأقصى للمكافآت.إعلى موافقة الجمعية العامة يمكن بناءا  -

 . يتم منح أعضاء اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة بدل حضور لجان -

 

 سياسة مكافآت وحوافز أعضاء الإدارة التنفيذية والعاملين بالشركة: .ب

تقوم كويت بيلارز بمنح عدة مكافآت وحوافز لموظفيها العاملين بما يتفق مع التقييم السنوي للموظ  والذي يتم وفق معايير فنية 

المطلوب للاستمرار ورفع   بالتحفيز والتشجيع  الموظ  وتقوم  أداء  تناسب  بمبالغ  المكافآت  تلك  ومهنية محددة. ويتم تخصيص 

مت الشركة ومن خلال لجنة الترشيحات والمكافآت بالتعاون مع الشؤون الادارية بإنشاء واستحداث مستو  الأداء الوظيفي. كما قا

تسع المد   وطويلة  قصيرة  للمكافآت  مختل     ىخطط  على  العاملين  تشجيع  على  بالتركيز  وتقوم  جاذبة  أعمال  بيئة  خلق  إلى 

 المستويات الوظيفية بالشركة.
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ن ممن تلقوا أعلى ي المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيفإن    2020ن عام  وطبقاً للبيانات المالية للشركة ع -2
 المكافآت مضافاً إليهم الرئيس التفيذي والمدير المالي: 

 

 

 التنفيذي والمدير المالي ن ممن تلقوا أعلى مكافآت، مضافاً إليهم الرئيس يإجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة لخمسة من كبار التنفيذي

 

 الانحرافات الجوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة   -3

 لا يوجد انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت.  

 المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة 

 الشركات التابعة المكافآت والمزايا من خلال  المكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم 
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6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعة المكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم 

  إجمالي 
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 التنفيذية
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7 277,384 6,600 0 6,000 3,000 18,487 79,951 23,403 0 0 0 0 
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 القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية 

 التقارير المالية المعدةالتعهدات الكتابية من قبل كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بسلامة ونزاهة  

للاستثمار المالي لمجلس إدارة الشركة بأن التقارير المالية يتم عرضها بصورة    تتعهد الإدارة التنفيذية لشركة كويت بيلارز -
وأن  تمّ إعدادها وفق معايير المحاسبة سليمة وعادلة  وأنها تستعر  كافة الجوانب المالية للشركة من بيانات ونتائ  تشغيلية   

 الدولية المعتمدة من قبل الهيئة.
 

ة كافة البيانات المالية وكذلك التقارير ذات الصلة بنشاط الشركة ويؤكد بأن  لا يوجد أي يتعهد مجلس الإدارة بسلامة ونزاه -
 مسائل جوهرية أو أحداث قد تؤثر على استمرار عمليات الشركة خلال السنة المالية المقبلة. 

 لجنة التدقيق تشكيل تطبيق متطلبات نبذة عن 

ءها من المستقلين. ولا يشمل عضويتها رئيس مجلس الإدارة أو أعضاء مجلس تم تشكيل لجنة التدقيق من ثلاثة أعضاء وأحد أعضا

 الإدارة التنفيذيين. ويتمتع أعضاء لجنة التدقيق بالمؤهلات العلمية والخبرات العملية في المجالات المحاسبية والمالية.

 حالات تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الادارة 

 . 2020ي حالة تعار  بين كل من لجنة التدقيق وقرارات مجلس الادارة خلال عام  لم يتم رصد أ

 

 الحسابات الخارجي  ستقلالية مراقبالتأكيد على ا

  مكتب ديلويت آند توش )الوزان وشركاه(مراقب الحسابات: 
 

الرأي  لإبداء   العمومية الجمعية مع استعراضها ليتم  مراقب الحسابات الخارجي لاختيار توصيات  برفع الإدارة يقوم مجلس •

 رجي للشركة الحسابات الخا مراقبوتعيين 

 . المال لد  هيئة أسواقمراقبي الحسابات  سجل في  الشركة مقيداا  حسابات مراقب •

ا ليس   الخارجي الحسابات    مراقب • ا في أي اتفاق أو وكيلاا  شريكا  في عضواا  أو في الشركة المؤسسين الأعضاء لأحد أو طرفا

 الرابعة.  الدرجة حتى أقاربهم  من أو أي  الإدارة مجلس

 .والخبرة والسمعة الكفاءة الخارجي على  الحسابات مراقب اختيار يعتمد
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 القاعدة الخامسة: وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية 

   لإدارة المخاطر مستقلة تشكيل إدارة/ مكتب/ وحدةتطبيق متطلبات بيان مختصر عن 

هم المباشرة للجنة إدارة المخاطر )بدلاا  الاستقلالية التامة عن طريق تبعيت بعليها  تم انشاء إدارة مستقلة لإدارة المخاطر يتمتع القائمون  

كبير    ( فضلاا عن تمتعهم بقدر2018سبتمبر    19المؤرخ في    2018لعام    124لقرار هيئة أسواق المال رقم    عن مجلس الإدارة وفقا

من الصلاحيات وذلك من أجل القيام بمهامهم على أكمل وج  دون منحهم سلطات وصلاحيات مالية أو أي سلطات أو صلاحيات تؤدي 

 ذات  الأطرا   مع  الشركة  بها  تقوم  أن  المقترح  والتعاملات  الصفقات  مراجعةوتقوم إدارة المخاطر بإلى تعار  مع دورهم الرقابي.  

 . الإدارة مجلس إلى بشأنها المناسبة التوصيات وتقديم  العلاقة

 تشكيل لجنة إدارة المخاطر تطبيق متطلبات نبذة عن 

وتعقد اللجنة  يرأسها عضو مجلس إدارة غير تنفيذي ومن بينهم عضو مستقل.     أعضاء  3شكل مجلس الإدارة لجنة لإدارة المخاطر من  

 ما يلي: رلجنة المخاطومن مهام اجتماعات دورية خلال العام كحد أدنى  4

ا  على واحدة مرة الداخلية وضوابط الرقابة المخاطر إدارة أنظمة مراجعة •  التي قد المخاطر كافة تخفي  لضمان  الأقل سنويا

 البيانات المالية ضوابط المراجعة تشمل أن يجب .وفعالة مناسبة ضوابط  تطبيق عن طريق وذلك العمل أهدا  تحقيق  تواج 

 المخاطر ونظم الرقابة الداخلية.  وإدارة والعمليات

 .المخاطر الكبيرة وإدارة وتقييم لتحديد إدارة الشركة قبل من المتبعة المراجعة  إجراءات •

 العمليات مع تغيرات التأقلم على  الشركة وقدرة الكبيرةالمخاطر   ومد  طبيعة على المراجعة الأخيرة منذ طرأت التي التغيرات •

 الخارجي ومراجعة التدقيق وعمليات الرقابة الداخلية وأنظمة المخاطر  على  الرقابة أنشطة وطبيعة نطاق  .الخارجية والبيئة

 الوضع على أداء كبير بشكل تؤثر قد أو أثرت المتوقعة والتي غير الطارئة الحالات أو نظام الرقابة وعيوب ضع  نقاط

للرقابة ومراجعة التزام الشركة بالقوانين واللوائح   الجوهرية لمعالجة القضايا  الشركة قبل من والإجراءات المتبعة للشركة المالي

 المعتمد ذات العلاقة بالشركة. 

   الداخلية الرقابةأنظمة الضبط وموجز يوضح 

 الداخلية الرقابة نظام

 وحفظ  الأصول  المحافظة على خلال من فعاليت   ومراجعة مسؤولية إدارة المخاطر ونظم الرقابة الداخلية الشركة إدارة مجلس يتحمل

 أنشطة نتائ   عن المخاطر لجنة تقرير بمراجعة الإدارة والمخالفات. ويلتزم مجلس الأخطاء عن صحيحة  والكش  المالية البيانات

 .الرقابة بأنشطة الدورية الخاصة والتقارير الداخلية الرقابة

واضح   هيكل تحديد الداخلية  الرقابة وتشمل • والصلاحيات والإرشادات   السياسات وتدوين تنظيمي  السلطات    وتحديد 

الحوكمة   بقوانين الالتزام من والتأكد بفعالية وانتظام الشركة عمليات لمراقبة وضعها التي تم الأداء  رقابة وآليات والتفويضات

 الصادرة من الجهات التنظيمية كافة. 

 

 وكافة موظفي التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس من قبل تطبيقها يتم الإجراءات من مجموعة شركتنا من لد  الداخلية الرقابة نظام يتكون

 :التالية لإنجاز الأهدا  مطلقة وليست معقولة لتوفير ضمانات مصممة وهي الشركة 

 .الشركة أهدا  لتحقيق اللازمة المخاطر والضوابط تحديد من التأكدالمخاطر:  إدارة •

 أصول الشركة.  وحماية الأداء بمعايير ذلك الالتزام في بما الشركة لد  الأهدا  الرئيسية تحديدالعمليات:  وكفاءة اعلية ف  •

 الإدارة.  مجلس إلى الموثوقة ة الأخر المالي والمعلومات المالية تقديم البيانات ضمان المالية: التقارير مصداقية •
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 مراجعة إجراءات التقارير الداخلية وتأتيرها على سلامة الموق  المالي للشركة.  تقارير التدقيق الداخلي: •

 يتم إعداد تقرير من خلال مدقق حسابات مستقل سنوياا عن أنظمة الرقابة الداخلية.  مراجعة نظم الرقابة الداخلية: •

لها التي والتشريعات القوانين تشمل  النافذة: والتشريعات بالقوانين الالتزام • ا  وذلك الشركة تخضع  بسمعة  للإضرار  تفاديا

 او غرامات مالية.  أو إلحاق اي جزاءات الشركة

 

  وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/بيان مختصر عن 
 

للقيام بأعمال التدقيق الداخلي. ويقوم مسئول التدقيق مستقل  مهني  مكتب تدقيق  يوجد لد  الشركة إدارة للتدقيق الداخلي وتستعين الإدارة ب

ارجية والتأكد من التقيد بالسياسات والإجراءات وكفاية أنظمة الداخلي بالتنسيق والاشرا  على عمليات التدقيق الداخلي مع الجهة الخ

الرقابة الداخلية والتنسيق مع رؤساء الإدارات والأقسام بالشركة بخصوص عملية التدقيق وإصدار تقارير بالاستثناءات إلى الإدارة  مع 

 التوصيات ومتابعتها مع الإدارة.

 

 

 تعزيز السلوك المهني والقيم الاخلاقية : السادسةالقاعدة 

 الأخلاقيةوالقيم موجز عن ميثاق العمل الذي يشتمل على معايير ومحددات السلوك المهني 

يقوم مجلس الادارة من خلال ميثاق قواعد السلوك المهني وأخلاقيات العمل بتحديد الممارسات السليمة للحوكمة ولما يقوم ب  من أعمال 
 . بهد  تحسينها وتحديثها بإنتظامإتبا  تلك الممارسات مع مراجعتها  دوجود الوسائل التي تؤك ذلكويتضمن 

 ا والموظفين. عليالتي تعزز النزاهة للشركة والادارة الإن مجلس الادارة يأخذ زمام الامور في تحديد المعايير المهنية والقيم المؤسسية 

توقيعاتهم بما جاء   علىكافة موظفي الشركة وأعضاء المجلس والحصول    علىويتم تعميم ميثاق قواعد السلوك المهني وأخلاقيات العمل  
 مات. ليعفيها من ت

 

 تعارض المصالح موجز عن السياسات والآليات بشأن الحد من حالات 

لات  بما في  اشركتنا سياسات مكتوبة بشأن تعار  المصالح وتغطي هذ  السياسات كل ما يتعلق بموضو  تعار  المصالح وإحتم  لد 
 سبيل المثال لا الحصر: على ذلك

 تعار  المصالح.  المحتمل أن تؤدي الىالادارة ممارسة الانشطة تجنب عضو مجلس  •
   تعار  في المصالح. عليعضاء المجلس قد يترتب ي نشاط يقوم ب  أحد أأ علىخذ موافقة المجلس أ •
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 القاعدة السابعة: الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب 

 :الإفصاح وخصائص ومجالات جوانب تحدد التي  والشفاف الدقيق والإفصاح العرض آلياتموجز عن تطبيق 

 الجوهرية المعلومات عن  للإفصاح معايير ووضعت الإدارة، مجلس منوالشفافية وتم اعتمادها  بالإفصاح خاصة سياسة الشركة وضعت

 والإدارات عنها الإفصاح الواجب والمعلومات  الإفصاح عناصر وحددت المال، أسواق هيئة لقانون التنفيذية اللائحة حددتها التي

 بالإضافة لها الإفصاح  يتم التي والجهات عرضها وآلية  الإفصاح  عمليات خطوات السياسة حددت كما المعلومة إيصال  عن  المسؤولة

 .الإلكتروني  الشركة موقع في  المتمثلة الأخرى الوسائل إلى

 والمدراء التنفيذيةوالإدارة  أعضاء مجلس الإدارةنبذة عن تطبيق متطلبات سجل إفصاحات 

 مجلس أعضاء  على  والتعميم والالتزام المطابقة وحدة لدىوالمدراء   التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس أعضاء  إفصاحات سجل  إعداد تم

 التابعة الشركات أو الأم الشركة أو الشركة  أسهم على القصر لأبنائهم أو  لهم تداولات بأية الإدارة مدير لموافاة التنفيذية والإدارة الإدارة

 .فيها مطلعة الشركة تعتبر التي الشركات أو

 :كالتالي  2020 عام في الشركة بأسهم الاولى الدرجة منأقاربهم  والجهاز التنفيذي والموظفين أو   الإدارة مجلس أعضاء تعاملات كانت

 العلاقة  العدد  الصفة 
إجمالي الأسهم  

 )بيع( 
إجمالي الأسهم  

 )شراء(
 ملاحظات  العملية تاريخ 

 سهم  59,550 - شخصي  1 عضو مجلس إدارة 
أغسطس   27

2020 
  27لإدارة الالتزام الرقابي بتاريخ الافصاح  تم 

 2020أغسطس  

 -  - - - - الإدارة التنفيذية 

 -  - - - - لمدراء ا

 -  - - - - لموظفين ا

. وهكذا 2020 العام  في  الشركة  أسهم تعاملات في بأي الاولى الدرجة من أقاربهم أوالآخرين    المجلس أعضاءم أي من  يق ولم  هذا
 المساهمين والمستثمرين. مع التعامل أوج  في جميع شفافية أكثر مبدأ واتبا  أداء خدماتنا تطوير في جهودنا نواصل

 

 :المستثمرين شؤون تنظيم وحدة تشكيل متطلبات  تطبيقبيان مختصرعن  

المستثمرين لتوفير أكبر قدر من المعلومات بشأن المستثمرين الحاليين والمحتملين مستقبلاا وتكون هذ  الوحدة تم إنشاء وحدة شؤون  

مسؤولة عن إقامة وتوفير البيانات والمعلومات والتقارير اللازمة للمستثمرين حيث تتمتع وحدة شؤون المستثمرين بالاستقلالية المناسبة 

 ات والتقارير بالوقت المناسب وبشكل دقيق. التي تساعدها على توفير البيان

 

 نبذة عن كيفية تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات والاعتماد عليها بشكل كبير في عمليات الافصاح

باستغلال وسائل تسعى شركتنا جاهدة من خلال تطوير بوابتها الإلكترونية بأن تعر  وتفصح عن كافة المعلومات والبيانات وتقوم  

تدرك الشركة بأن نظام الافصاح هو أداة فعالة للتأثير على سلوك الشركة وحماية كما    تقنية المعلومات بالتواصل مع عموم الجمهور.

المساهمين وتعزيز ثقتهم بالشركة وتقوم الشركة بتزويد مساهميها والمستثمرين بمعلومات دقيقة وشاملة ومفصلة وفي الوقت المناسب 

خلال موقع الشركة الالكتروني الذي يعكس بشفافية عن كافة البيانات والهيكل التنظيمي والاجراءات الرقابية والسياسات المتبعة من   من

الالكتروني الموقع  السنوية والربع سنوية من خلال  بالتقارير  الواردة  المعلومات والبيانات  (  www.kuwaitpillars.com.kw)  خلال نشر 

 باللغتين العربية والانجليزية. 

الخاص  الالكتروني  الموقع  بالتسلسل من خلال  إلي   الوصول  ويمكن  ا  داخليا وموثق  الافصاح  بشأن  كامل  بسجل  الشركة  تحتفظ  كما 

 بالشركة.

  

http://www.kuwaitpillars.com.kw/
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 القاعدة الثامنة: إحترام حقوق المساهمين 

 

 ، وذلك لضمان العدالة والمساواة بين كافة المساهمينلمساهمينالعامة لحقوق ال حمايةمتطلبات تحديد وموجز عن تطبيق 

و أنشطتها حيث تقوم الشركة بتوفير كافة  أمستقبل الشركة    علىللمساهمين حق المراجعة والمشاركة في القرارات المتعلقة التي قد تؤثر  

للمساهمين في الوقت المناسب وبالطرق المناسبة من خلال الاعلان بالصح  أو عن طريق الموقع الرسمي للشركة   اللازمةالمعلومات  

 أكمل وج .   علىمارسة جميع حقوقهم م بما يسمح لهم ب

 

 مساهمينخاص لدى وكالة المقاصة، وذلك ضمن متطلبات المتابعة المستمرة للبيانات الخاصة بال موجز عن إنشاء سجل

ت الخاصة بالمساهمين وملكياتهم يتم من خلال  متابعة البيانا  للمقاصة(الكويتية    )الشركة  لد  قامت الشركة بإنشاء سجل للمساهمين أود    

 في تغيير الملكيات وما ينشأ عنها. ةستمرار من خلال المتابعة المستمراب

 

 الشركةجمعيات الخاصة ب جتماعاتعلى المشاركة والتصويت في الإ تشجيع المساهميننبذة عن كيفية 

 جتماعاتعلان كافة المساهمين بالحضور للاتحرص إدارة الشركة بأن تنشر بوقت كافي عن موعد الجمعيات وتدعو من خلال وسائل الا

 جتماعات. تذكير للمساهمين للحضور للا كافية بوسائل إعلان أخر فترات  علىوتعلن والتصويت 

 

 

 القاعدة التاسعة: إدراك دور أصحاب المصالح

 نبذة عن النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح 

وتوفير الاستقرار والاستدامة من خلال آدائها المالي الجيد وتمت صياغة واعتماد تلتزم الشركة بحماية حقوق جميع أصحاب المصالح  

 قيام لتسهيل المناسبة الآليات وضع تم كما  .ء التوجيهية حول كيفية حماية هذ  الحقوقلوضع المباد سياسة حماية أصحاب المصالح  

المناسبة  الحماية توفير مع الشركة  قبل  من إليها يتعرضون سليمة غير ممارسات أي عن الشركة إدارة غ مجلسبإبلا المصالح أصحاب

 . بالإبلاغ تقوم التي للأطرا 

 

 المختلفة الشركة أنشطة متابعة في المشاركة على المصالح أصحاب تشجيعنبذة عن كيفية 

 المشتركة للجهود هو نتيجة للشركة النهائي النجاح أن  المجلس  الشركة. ويدرك عمل إنجاح في ومؤثر هام  دور  لهم المصالح  أصحاب

 أهمية على  تؤكد والممارسات الشركة والسياسات إجراءات إن   .والموظفينوالمقرضين   المساهمين ذلك  في  بما الأطرا   من  للعديد

 على المصالح  أصحاب تشجيع على  بالعمل الشركة وتقوم والأنظمة واللوائح   الصلة للقوانين ذات وفقا المصالح أصحاب حقوق احترام

 على وحثهم المصالح أصحاب إسهامات من القصو  الاستفادة تكفل وأطر آليات  المختلفة ووضعت الشركة أنشطة لمتابعة المشاركة

على   الحصول إمكانية المصالح أصحاب إتاحة مع الأكمل الوج  على مصالحها تحقيق مع يتفق وبما متابعة نشاطها  في المشاركة

 .بأنشطتهم الصلة ذات والبيانات المعلومات
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 تعزيز وتحسين الأداء القاعدة العاشرة: 

 

 ودورات برامج على التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس أعضاء من كل  حصول تتيح التي الآليات وضع متطلباتموجز عن تطبيق  

 :مستمر بشكل تدريبية

ا من أجل  المعينين والموظفين للأعضاء تعريفية برام   الشركة وضعت  وعملياتها  الشركة  عمل لسير مناسب بفهم تمتعهم ضمان  حديثا

 والرقابية القانونية الالتزامات الشركة  أنشطة  لكافة  والتشغيلية المالية والجوانب الشركة وأهدافها  استراتيجية البرام  تلك تتضمن أن  على

لهم   المتوفرة والحقوق الصلاحيات عن فضلاا  بهم  المناطة والمهام والمسؤوليات والشركة الإدارة مجلس عاتق أعضاء على الملقاة

 نيالحالي الإدارة أعضاء مجلس من لكل مناسبة عمل وورش تدريبية برام   كما توفر الشركة  .الإدارة مجلس عن المنبثقة اللجان ودور

 المهام أداء على يساعدهم الذي بالشكل ومواكبة التطورات وخبراتهم مهاراتهم لتنمية وذلك الشركة  بعمل صلة ذات التنفيذية  والإدارة

 المناطة بهم.

 

 :داء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةتقييم أداء مجلس الإدارة ككل، وأ نبذة عن كيفية

ومناقشة نتائ  تقييم يقوم كل عضو بتقديم تقييم  الذاتي لمجلس الإدارة وتتولى لجنة الترشيحات والمكافآت مسئولية إدارة عملية التقييم  

لزيادة الوعي    والتطوير وذلكالأداء وتحديد نقاط القوة أو الضع  التي تم التعر  عليها. كما يتم تحديد احتياجات الأعضاء من التدريب  

 النواحي الفنية والمالية والإدارية الرئيسة المتعلقة بنشاط الشركة.حول 

 

( لدى العاملين في الشركة، وذلك من خلال تحقيق الأهداف  value creationنبذة عن جهود مجلس الإدارة بخلق القيم المؤسسية )

 الاستراتيجية وتحسين معدلات الأداء 

( لد  العاملين بالشركة من خلال تحقيق الأهدا  الاستراتيجية value creationالمؤسسية )يقوم مجلس الادارة بجهود لخلق القيم  

 وتحسين معدلات الاداء.

دورية مع كافة العاملين والمدراء ورؤساء الاقسام بالشركة للوقو  على طرح أفكار    اجتماعاتتقوم الادارة التنفيذية بعقد   .1

 الادارة التنفيذية ومجلس الادارة.  جديدة ولتشجيع كافة الموظفين بالتواصل مع

تقوم إدارة الموارد البشرية بوضع خطة سنوية لتدريب كافة الموظفين بشكل سنوي وذلك لتهيئتهم للمناصب التنفيذية والقيادية  .2

 مستقبلاُ.

 الى برام  التدريب الفنية والتي تختارها الادارات لموظفيها.  بالإضافة .3
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 مسؤولية المجتمعية أهمية التركيز على القاعدة الحادية عشر: ال
 

 موجز عن وضع سياسة تكفل التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع 

للمسئولية الاجتماعية حيث تحرص   باعتماد سياسة  المسؤولية الاجتماعية  قام مجلس الإدارة  بأن تكون  للشركة شركة كويت بيلارز 

فتس اليومية.  الشركة  في عمليات  الالتزام تجا  مدمجة  ترجمة  يتم  الوظيفية حيث  الشركة وجميع وحداتها  بين  والتواصل  للتنسيق  عى 

ومع ظهور جائحة كورونا التي هاجمت كل دول    المسؤولية الاجتماعية إلى أهدا  محددة ومضمنة في سياسات وإجراءات الشركات.

العالم  أصبح القطا  الخاص في تحد كبير مع تداعيات هذ  الجائحة وآثاراها على المستو  الاقتصادي والاجتماعي والصحي. ومن 

ذلك من خلال مباشرة موظفيها ووصحة  هذا المنطلق  فقد قامت الشركة باتخاذ كافة التدابير والاجراءات الوقائية للحفاظ على سلامة  

باستمرار وتأمين   وكذلك الالتزام بالتباعد الاجتماعي ولبس الكمام وتعقيم اليدينوتجنب اللقاءات والتجمعات    بعدالعمل والاجتماعات عن  

    كل ما يلزم للالتزام بهذ  الإجراءات الوقائية.
 

 جهود الشركة المبذولة في مجال العمل الاجتماعي نبذة عن البرامج والآليات المستخدمة والتي تساعد على إبراز  

 
 ثروتنا البشرية

تجاه    الاجتماعية  المسؤولية  كل  على  الحفاظ  يتم  أن  المهم  فمن  لذلك  الشركة   تملكها  التي  الموارد  أهم  من  البشري  العنصر  يعتبر 

 الإطار: هذا في الممارسات الاجتماعية التي تتبناها الشركةوتطويرها وتطبيقها بما يحقق علاقة قوية بين الشركة والعاملين فيها  ومن 

 دعم الكوادر الوطنية. •

 إتاحة فرصة لتشغيل الشباب المتخرجين والعمل على رفع قدراتهم ومساهمتهم في المجتمع.     •

 منح مكافآت وحوافز الأفراد العاملين وفق مبدأ كفاءة وجدارة الموظفين. •

 للعاملين وبث روح التعاون والدافع والحافز بينهم.  العمل على رفع الروح المعنوية •

تنمية مهارات موظفيها وتوسيع   • إلى  الرامية  التدريبية  الدورات والبرام   العديد من  الشركة  فقد أطلقت  التدريب والتطوير  

 مداركهم.

 السلامة ونمط الحياة السليم.  •

 ارتباط الموظفين بالعمل.  •

 التنو  فى الاعمال. •

 فية فى الاعمال. النزاهة والشفا •

 التوظي  والاحتفاظ بالموظفين. •

 الخاصة بالعمل وتنفيذها بعدالة على الأفراد الموظفين. التعليماتالتزام الشركة بتطبيق القوانين و •
 

 المبادرات الاجتماعية  

من إنارةرانةركاارلىنالمنةر يااالارتىنةية   اتىنةر  ن حرةنلاةحران إنر تنصاالارن  تدنةي  صاا رنن ةرللات  نةرذينتدخرنب رحرترن إنحرصاا 

من نلا نررياا  رةرنلاةير دةتنبلرةرنةررلارنةوخر  نلاتقن  ن  ااا نبينةر لاةنتإنلاةوارة نةرح  ى سيياهمت ونةر ب ررةتنةلإنياا نتىونلايااحت 

لتربوية اوذلك عبر المسييياهمة في بع  الأنشيييطة   الجمعية الكويتية لمتلازمة داون  شيييركة كويت بيلارز للاسيييتثمار المالي في دعم

جمعيات النفع العام التي تعنى بذوي الإعاقة الذهنية  خاصيييية فئة متلازمة داون     إحد  وهي. مية والتأهيلية التي تنظمها الجمعيةالتعلي

  ومن أهدافها رعاية هذ  الفئة من الجنسيييين ومن كل الفئات العمرية لتأهيلهم وتنمية قدراتهم الذهنية وكذلك مهاراتهم الفردية والجماعية

نيعيشون في . الذيليكونوا عناصر فعالة في المجتمع 

 
 كوادر الوطنية  دعم ال

. فخلال عام  كويت بيلارزشكل الاهتمام بالتنمية البشرية وبشكل خاص بالكوادر الوطنية أحد أهم ركائز المسؤولية الاجتماعية لشركة  

من تنظيم اتحاد شركات الاستثمار ومؤسسة الكويت  أونلاين    محاضراتو  برام  تدريبية  تم تسجيل بع  الموظفين لحضور  2020

ومعهد الدراسات "   CISI  "The Chartered Institute for Securities & Investmentللتقدم العلمي وكذلك محاضرات في معهد  

ا منالمصرفية   بالاقتصاد الوطني.لزيادة خبراتهم العملية ليرتقوا بالمستو  المهني المتقدم مما يساهم في النهو   هاوذلك سعيا
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 (ICRتأكيد المدقق الخارجي حول كفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية )
 

مع مكتب تدقيق خارجي )مستقل بخلا  المدقق الخارجي للشركة( للتأكد من مد  سلامة السجلات المحاسبية   تعاقدت كويت بيلارز

 والسجلات الأخر  وأنظمة الرقابة الداخلية بالشركة.  

. وفيما يلي شهادة مكتب التدقيق 2020ديسمبر    31والذي أفاد بسلامة أنظمة الضبط والرقابية الداخلية عن السنة المالية المنتهية في  

  الخارجي حول مراجعة نظم الرقابة الداخلية:
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 (internal Audit) تأكيد مجلس الإدارة حول كفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية

إد الرقابيؤكد مجلس  أنظمة  أن  بيلارز  التحقق وبشكل مستمر  ارة كويت  يتم  الشركة  في  الداخلية  كفاءتهاة  تتسم عليوفا  من  وأنها  تها 

وبيان حدود   والوضوح  بالشفافية  يتسم  تنظيمي  إطار وجود هيكل  في  وذلك  المناسب  الوقت  في  ويتم مراقبتها ومراجعتها  بالشمولية 

تنفيذ السياسات والإجراءات المعتمدة من خلال عمل إدارة التدقيق الداخلي التي تقوم بمراجعة الضوابط   تم مراقبةالمسؤولية والمسائلة وي

  على التدقيق    علىالتركيز    علىالاستخدام الصحيح للصلاحيات الممنوحة. مع التأكيد    ىلواجبات والمسؤوليات بالإضافة الالداخلية وا

 أساس المخاطر. 

 

 

 

 السنوي للجنة التدقيق التقرير 
 عن إجراءات التدقيق الداخلي للحسابات والسجلات الاخري وأنظمة الرقابة الداخلية  

 
الحسابات وأنظمة   وفحصوالتي شملت إجراءات التدقيق    2020لقد قمنا بمراجعة تقارير المدققين للتدقيق الداخلي للسنة المنتهية في  

بمقتضاها  والتي غطت  2020ديسمبر  31ش.م.ك.م( خلال السنة المنتهية في  المالي )لإستثمار الرقابة الداخلية لشركة كويت بيلارز ل

 الفحص والتدقيق حسبما يلي:  إجراءات
 

 لجان المجلس(.  –حوكمة الشركات )مجلس الإدارة  .1

 الاموال(. غسل مكافحة -التطوير والملكيات الخاصة  - الدولية -إدارة الاصول )المحلية والاقليمية  .2

 مكافحة غسل الاموال.  -إدارة تقنية المعلومات  .3

 مكافحة غسل الاموال.  -إدارة الموارد البشرية والشؤون الإدارية  .4

 مكافحة غسل الاموال.  -الإدارة المالية والحسابات  .5

 كاو  العملاء. وحدة ش – مكافحة غسل الاموال  –إدارة الإلتزام الرقابي  .6

 إدارة المخاطر. .7
 

لقد قمنا بمراجعة تقارير إدارة التدقيق الداخلي عن إجراءات الفحص والتدقيق للتأكد من إتبا  شركة كويت بيلارز للمتطلبات الرقابية 

   الداخلية.ة الرقابة الصادرة عن هيئة اسواق المال والارشادات العامة الصادرة عن بنك الكويت المركزي بشأن التدقيق الداخلي وأنظم
 

ت تدقيق تتضمن تصميم وتطبيق والإحتفاظ بإجراءا لتدقيق وأعضاء مجلس الإدارة والتيدورنا كأعضاء بلجنة ا ىهذا ونود أن نشير ال

رقابة   تناسبخذين في  آ  داخلية.وبأنظمة  الأنظ  الإعتبار  هذ   تطبيقتكلفة عناصر  المتوقعة من  المنافع  وأن  مة مع  هذا  ها.  الهد  من 

كفاية إجراءات التدقيق والنظم المتبعة وإجراءات إدارة المخاطر وإجراءات الإلتزام   يم تأكيدات مناسبة ومعقولة عن مد التوضيح هو تقد

  مها وأن العمليات يلحماية موجودات وأصول الشركة التي قد تنت  عن تصرفات أو إستخدامات غير مسئولة وأن المخاطر يتم رصدها وتقي

 نحو صحيح. معتمدة والمتبعة ويتم تسجيلها علىالتفويضات الويتم تنفيذها وفقاا لإجراءات الصلاحيات 
 

لسجلات المحاسبية والسجلات فإن ا      2020ديسمبر    31طبيعة وحجم العمليات خلال السنة المنتهية في    –خذين في الاعتبار  آ  –برأينا  

أداء نزعة المخاطر وإجراءات الإلتزام الرقابي التي قمنا بالإطلا  عليها   داخلية ومستو تدقيق وأنظمة الرقابة الوإجراءات ال  الاخر 

قد تم وضعها والإحتفاظ بها وفقاَ لمتطلبات هيئة أسواق   وبمراجعتها وفحصها وكذلك إجراءات مكافحة غسل الاموال وتمويل الارهاب

ة والتي منظومة الحوكم ات الإلتزام الرقابي بالإضافة الىارة المخاطر وإجراءالمال بشأن إجراءات التدقيق وأنظمة الرقابة الداخلية وإد

 نحو صحيح.  يتم تسجيلها وتنفيذها على

 

 

 
 
 


